Koyo
Syaliginiginigl

001304010000 140303100

HFR IR



‘DDDDDDDDD

gobooooooocooooocoooooooobooooo
goooo
gbooooooooboboooobooooooboboooo
a
goboo0oowooooooboobooo3nooon
gooooooobooooooooooboobooooon
goobooooobobooooobooooooooooooo
gobooooobooooooocoboboooooboooo
goooooooooooobooooooooboooo
goboooooooooooooooocooooooo
gobooooobooooooocoboboooooboooo
goooooooooooobooooooooboooo
goooocoooooooooooo
gobooooobooooooocoboboooooboooo
goooooooooooobooooooooboooo
gooobooocbooobooooooooboocboOooo
40420940 0000000081080 0000000O21
ooooooooooon
goooocooooo o
coobooooobooooobooooobobooooooa
goooooooooooobooooooooboooo
gooleg7bosioooooooooliooooooaon
gooo
goooooooooooobooooooooboooo
gboobOoooooooocobcoooobl4o0oon
gbobodnzooooooooooon
goooboobooooobooobooboooboooo
seel 0000000007200 000000000O0A0
gobooooobooooooocoboboooooboooo
goooooooooooobooooooooboooo
gobooooobooooboo4rbz2a00000000057
g0i00ooboocooooocoboboooooboooon
goooooooooooobooooooooboooo
goboooooboocooooocoooosgrz0oOoon
ooboogo
goooooooooooobooooooooboooo
gobodoboboobobobzzo04ubobooonooooooon

gobooooobooooooocooooooobooOooo
gboooogooboozoioooooooobooooooboon
ooooooooooooooooD1s408sgo0oonoon
gobooooobooooooocooooooobooOooo
oboboo0OooocooobooOooOonboooo4est4o0n
goboooOoobensnbooooooooDoOn
a
goboooooobooooooboocobooooooboooo
gooooooboooooboooooogooboooo
gobooooobooooooocooooooobooOooo
goboooooobooooooboocobooooooboooo
gooooooboooooboooooogooboooo
gobooooobooooooocooooooobooOooo
goooooooocooo
gooooooboooooboooooogooboooo
gobooooobooooooocooooooobooOooo
goboooooobooooooboocobooooooboooo
gooooooboooooboooooogooboooo
gobooooobooooooocooooooobooOooo
goboooooobooooooboocobooooooboooo
gooooooboooooboooooogooboooo
gobooooobooooooocooooooobooOooo
goboooooobooooooboocobooooooboooo
gooooooooogoooo
goobooooobooooobooooooooooooo
oobooooooocooooboocoboboooooon
oounoooo

oooooo
9**); &?53
oooooo

%—ta!ﬁﬂ

ooooo 00000 ooooo {0000

3
i)



‘DDDDDD ‘DDDDDD

O000000OOo0ooooog 000000000000000000000000000
00000000000 0000000000000000
ooooo 0000000000000 00O0OSOCIETE DEO
MECANIQUE D'IRIGNY SAODOOOmMOOOOOO
SOEEOE 09900 J1o0000| 010100 (0102M0000 0000000000000 O0O000O0OD0DOKOYO
Hoo0000moounoomooei0omooooonn STEERING DIJON SAINT ETIENNE SASOOOODO M
0000 moooniB49,663 | 361,063 | 396,108 | 404,294 oooooooooooooon
0000000000000 000000oooooooon
ooDooooommoogo 2,049 4,773 | 10,453 4,724 00000000000 O00000000000000
00000D0mooooo [O234 1,043 012,106 | 11,872 oooooooooooo
Bl ol e E e e @ o 1016 50320 |0 610720 | O 90540 uogoobooboooooooobooboboooooon
. 4 0000000000000 00o0ooomouoooog
R 008 | 99,856 99,945 000000000000001400000000000
Hob 5o o'mB 85930560 | 6210990 | 5090060 | 5090 530 0000000000000 00MOo0mooooog
0000 mooogB88s,276 | 414,175 | 471,208 | 479,261 nobbbooooooboon
00000000000 000000000000000D000000000000O0O0O00 000000000000 o0oooooooon

00000000000000000000000000000000
001301100 000000bb00ogoKoyYyo
MANUFACTURINGO THAILANDO CO.LTD.OODOO
goboboooooboobooboboogobooooboooo
gobooooboooobbooobbooboboobobooooo
gooon gogoboooboboooboooboboobobooon

09900| 010000 D10100(|0102M00000 e e e
LRy 0001000 0m0 0110 0 000 0120 O 0MO 0 130 0 0|0 Joooooooooooooooooooooonoo
goooo0oooobooooooouobooooooooo
0000 ODmoogme2,993 | 263,092 | 283,651 | 286,158 goooo0o0oO0oobooooooooboooooonooo
0 0 0 mmoodo 2,009| 2425 6,333 5421 boboooougdoooooooooo
0 00 ooooogo 1,204 1,087 | 08,325 1,788 ooooooooooooon
0000000000 601400 5054000 4204400 901200 0000000000000 00D0D0D00oDOoOoOoOoOoog
0 0 mmoodo22,026/| 123,280 (116,376 | 117,083 smododooobgbdoooododooopgn
gO000o0ooobO0o0ooooobooooooooooooono
0000000006220 030 0 6280 420 [ 5930 230 [ 5960 850 [ 0000000000000 0000000000000
0 0O mWmoogm312,565 | 321,218 | 365,074 | 367,131 goooo0ooOoobooooooooboooooonooo
000000000000000000000000000000000000000000 godoboomobobmbooboobooooobooo
000000000000000000000000000000000000000000 0000000 O00O0O0o0ooooooooooooon

goooool00000000000000000000000

ooboooboooooooooobooooooooooo
gobooooboooooooobooobooooooooooon
ooobooooooogoooDo
uobooobooooooooooooooooooooo
ooboooooooboooon



oobooooooo coobobooooooooooooooboooooooon
ooboooooooboooooooboooooooooo oobooooooooobooooooooooooono
oobooooooobooOooooooboooooboooooo ooboooooooOoooboocoooooooOoooono
ooboooooobooooooobooooooooog obooooooboooboooooooooooooo
ooooooooo oobooooooooobooooooooooooono

ooooooobooooooocooboooooon

ooboooobocvrooooooo PLCOOOODOOOOOODOOOODOOO
OO0OOTorotrakDOODODOOODOOOOOOOOCVTOO oobooooooooooooooooooooooo
ooboooooobooboooobooz20b0OO0oOoOon ooboooooooooboocoooooboooooono
oooobO00o0ooooocoOob0O0oooooooooooo ooboooopPLCOODOODOCOOOOOOOOODOOO
ooooocvrooooooooooooooobooooo oobooooooooooooooooooooooo
oooooo ooooo



‘,DDDDDDDD

oob140303100000

goooooooa

ooooooog oooooo oooooooO oooooon
O0O0OD0O0DO0O0 O0DO0ODOdOO0
O O ] ] O 248,820 O | | ] O 253,075
OO00OOTOOTGOaGO 43,238 ooDoooooooao 95,688
ooDOooDOoOooooao 103,586 O 0 0 0O O O 83,351
O O O O 4,149 000000000000 4,726
| g ] O 78,585 ODoooDOooDOoOoao 15,000
O0ODOOOoOTOoOag 4,667 0ooooooooooo 19,999
O O O 15,256 O | ] 12,409
O 0o o o o 00 0Oo6e64 O | ] ] 16,488
o o s O s [ 1,908
] ] O O ] 230,441 ] | O 3,502
[ O A R o A o A 177,031 O O O ] O 117,171
ODO0OO0O0OoO0aO0an 45,567 O O o 20,000
ooDoooooooan 90,013 O O 0 O 20,000
O O R o O s R o A | 5,939 O O O O O O 27,044
O O o 27,470 o o s O s [ 1,206
O O O O O 8,041 O s R A 46,927
0000000000 1,326
000OO0OoOODoao 1,432 o o s O [ A | 5
O a0 | 661
0ooo0ooDOoOo 51,977 O O O O 370,247
O O0OD0OOOoOTOaO0 26,162 oooooooon
O O 0 9,317 0O0O0O0OO0OGO0ODO 9,068
O O O O O 1,022 ooooaoaoo
OO0DOOTODOTOOOd 13,986 0 O O O 25,893
O ] O 2,923 O O o o o o 60,664
O O O O O 00 oo399 O 0 0 O 0O O 17,533
00000 D0a0ao0 0o odl,036 0000000000000 2,912
OO00DOoDOO0D0O0O0 A 7,046
O | | O O VAN 3
oo oag 0000000000000000 VAN 10
O O O 0 99,945
] ] ] O O 479,261 0000000000000000 479,261

0o01. 00000000000000000000000000
0002.000000000000000000D000DO3524870000
0003, 10000000000000000000000O000DO90 540



‘DDDDDDDD ‘DDDDDDDDDDDDDDD

00013040100000140303100000 00013040100000140303100000
poooooooo poooooooo
OooooooO oooooo oooooooo oooooo
O d oo 404,294 000000000000 00D00000
oooooon O O 0o 341,937 OO0O0O00oooOoooo 543
0 0 O O 00 62,356 oooooo 23,387
O0O0000000O00O00000 58,946 0O0o0o00ooo 0Oooo9
O 0 O oo 3,409 00o0oDO0ooOooOooo 82
O O 0 O OO 0O00000ooOoo00on 0 1,304
000000 00 0 O 0 OO 599 Uoooooooo 11,447
00000000000 O00D000 1,304 oopoooooo 0 11,561
Oooooo 0 0O 3,582 vooooooo O 599
10w oooaaooaa St
0oooooo O O oo 3,607 0ooo 3.261
oooooon O 0o 565 oooooo 28,540
0 o U 0o 4,724 0O0000O00ooO0oo 2,575
i N ooooooo 0 3,724
000000 O OO OO0 00 368 oooOoOOooo 0 5.342
opooboo O O O 488 00000O0000000000000 22,049
o o0 0 0 O 0000000000000000000 0
Ooo0ooo0o0o O 0O o0 0o o O 532 ooooOoOooooooon 0 643
o o e O s R 2,141 0OooDOO0O0oO0oooooa 850
oooooo O O o 2,363 000000ooOoooon ] 119
O0D0DO0O000O0O000O 543 gooooooooooOoO 1,123
00000000MO0O0O0ooon 2,856 0000000000000 0O 28,660
OO0O00OO0 O 0O 0O O 0O 00 O 475 0000000000000 1,271
000000 0O 0O 0O O OO 34 oooooooooooooon O 5,126
0 O O O O O 1,872 oooooooo 0 278
00000000000000000000000000000 vooooooooooo 379
oood 1,100
0 0000O0O0OO0OOO0OD0ODO0000O0 A 30,103
00000000 O00000O0OO0000
0O00000oooo0on 3,836
‘,DDDDDDDDD oooooooooog 17,276
00000000000000 0O 6,175
00013040100 000140303100000 00000000D0D00000O0OO0ooooo 0 161
ooooooooo ooooooooo O oo 2
dooooooo oooooo 000000000 O0O0OO0OO o 1,176
00000000000000 0 111
DoDooooooon 22,097 000DD0OO00000000000000 13,485
oooo0ooooO 2,691 0000000000000000000 411
oooooo 0 oo 1176 0000000000000000 5,842
' 00000000000000000 40,490
mboodo E E — 271 00000000000000000000000 516
0000000000000 O0O0OOO0OO 1,242 0000000000000O0oOoO 46,849
000 o o o 1,872 00000000D000000000000000000000
oooooooooon 17,533

goo0ooo0oO0o0boO0o0bo00b000b0000000000



‘,DDDDDD

oob140303100000

goooooooa

oooooooo oooooo 0oooooooo oooooo
00D0O0O0DO0O0OaD 0D0DO0D0O0OaD
0 0 0 0 0 162,658 0 0 0 0 0 161,237
O OO0 OO DO O 30,919 O ] ] O O 15,764
| ] O O | 3,353 O | ] 63,176
| O O 85,350 O O 0O 0O 0O O 30,850
| ] O O | 4,118 000000000000 500
0oooOoooooo0on 23,586 Oo0o0O0o0DOoOooaQg 15,000
0o0O0DO0O0O0OOoo0ao 4,883 000o00oooooo 19,999
| 0 O O | 8 O O ] 7,780
O OO0O0O0OO0OOo GO 1,561 O ] ] O O 6,666
0 0 0 0 0 8,137 0000 0Ooo o 1,109
OO0DO0O0D0O0OD0aO 961 0D0DO0O0ODOO0OD0aO 389
O 0O 0o o 0O O O OO222 g ] O | 88,810
O O | O O 20,000
O O | 0 O 204,472 O O | ] O 20,000
00000 0 85,505 O O O O 0O O 15,500
| O o 19,687 00DO0O0DO0O0ODO0aO0 32,971
| ] O 1,353 JooooOooooao 339
O OO0O0O0OO0OOo GO 41,515 ] O O ] 250,047
O O O O O O 378 0O0D0OO000a0
0O 0000 oDoaD 3,350 g ] O ] 25,893
| O o 16,870 O 0O 0o o o o 66,530
O 0O 0o o 0O O 2,349 O O O O 0O O 60,664
0000 O0OD0 0 643 O O O O 0O O 5,865
0O00O0DO0O0DO0aO 643 | O O ] 21,787
0000000000 118,323 00DO0O0DO0O0ODO0aO0 27
O 000 oo o 21,840 oooooooooao 1,652
0ooOooOoooog 90,723 00oOooooooo 217
O 00000 O 201 0O o O o O O 17,005
O OO0 OO DO O 8,684 0000000 ao0 2,884
000000 aDo 2,052 OO0O0O0OD0OO0ODOaOo 01,7880 0O
O 0O 0o o 0O O ooQg 276 O 0O o o o o 2,874
0O0O0O0DO0O0ODO0aO 0O 04,902 0000000000000 2,874
| ] O O | AN 3
| O O O 117,083
O O a ] g 367,131 o o [ s R A W R 367,131

0o001.00000000000000000000000000

0002.000000000000000000D000DO0O227,7160000
0003, 100000000000000000O0O0O00OO0 90120

1

12



‘DDDDDD

obo01040100000140303100000

gooobooooo

oooooooo ooooo
O 0O O O 0O O
0 O ] O 286,158
g o 0O O O 0O O
g O O O ] o 253,887
o |0 0oooDOoOoOoDoOOoOooao 28,389
O DD O O O O 0 3,881
E 0 0 000 O O
. ] O O A s O o A o R 703
O 0 O O O 2,443
o |o
o lo [ [ s R I s I
O O O 0 0 0 1,151
o O ] O o 455
] ] O O ] 5,421
O 0O O O 0O O
00000000 282
g 0000000 O 6
0 00O0D0ODO0O0ODO0DO0aA0Od 121
a O 0O O O 0O O
g 00000000 0 388
O 000ODODOO0OOOaO 2,106
0oooDOoOoOoDoOOoOooao 930
0 OO0 O 0O 0 o0 o 2,407
000000O00ODDOO0O0D 1,300
000000000 O o8l
O O O O 0 1,788
O O O O O O m 1,684
O O O 0O 0O |O 588
0 OO0 0O 0O oo o 2,884

00D0O0O00000000D0O0O0OD00000O0O0OOODOOOO

13

‘DDDDD

ooooooo

o 0 o0 o o0 o0 o o
OoooooooooOoan
ooooooooooooo

2,884,886,141
7,290,341
217,801,487

oooooooo

3,109,977,969

gooo0oOoOooOoooOOoOoOoOooo

] ] O O ] ]
0100003000

o o o o o0 O

o o o o o o

0o 0o o0 o0 oo o
ooooooooodand

o 0o 0o O o O 0O

588,506,769

70,000,000
8,500,000
58,312,623
217,801,487
2,166,857,090

0000013012010005688,524211001000030000000000000000

HREEN

000140303100000

0oooooo O 0 O 00 0O o0 0 og0Ooaoao
Dooooo % 0 0 0O 0 0O 00 o0 00a0
ooooooo O O O 0O 0 0O o0 0 odoOoodaod
oooooo O 0O O 00 0O 0 0 odoOoodao
oooooo O O O 00 000 odOooao
gooooo 0 O O 0O 0O 000 og0ooao
oopoooo OO0 O 00 0O o0 0 odoogo
oooooo O 0O O 00 0O 0 0 odoOoodaod
oooooo O 0O O 00 0O 00 odOoodao
0oooooo O 0 000 00 0 oOoogoo
gooooo 0 O O 0O 0O oooooo 0 O O O
oooooo O O O 0O O 0ooooo O 0O KO
000D oo0Oo0oaoao 00 0 0gogo oo
000D o00Q0do0oaoao 000 odogoao

M

ocOopofooooooooo

oooooo EDDDDDDDD

14



‘EIEII]EIDD

oo0b140303100000

O000o000DbOCoO0o0oDbDOOoOobooOooOooosoo,ooodCO
gooooooboooobbooobooooo%s17s000
goooooooooobobouooboooooos 7900

gboboob1oonog

oooooo oooooo
o s T o s O A s R w A A 48,569 00O
00O0O0O0OO0ODO0O0OO0ODO0aGO 15,100
000000 O O O O OO0 9,808
000000 O000O0O0oOoOoo 9,784
0000000000 aO 9,729
000000 O O O O OO 5,680
0000O0O0OCOOOO0OO0OO0O0OO 5,630
000000MO0000000000MOn0m 5,027
000000 O 000000 4,000
0 000000 0 0 3,745

guooobogogoon

00000017B570008.800 oo00010970000.600

oooooo
17B650008.900

ooooo
95(92300048.900

| ooooo
196,175000
100.000

oooooooo
6443200032.800

15

‘DDDDDD

oo0b140303100000

goooooobooo

ooo
OOOODOOODOOODOOsOsobO0ODboeb27E 8450 00 O

ooo

gooooomoobooomooooboo oboooo
00o0ooomooooomooooomooooo
gooooomoobooomooooboomoooo
oo0ooo0oooooo

ooo
poooobooOoooOoOoooOoOoooOoOoooo0n
goooooooooooooooooboo

oooocooo
gboooooobooooooobooooooo
goooOoooOooooooooooooDo
gboooobooooooooooboooobooo
gooooooooo

goooooooood 00oooooooo

ooooooooo
gobooooobooooboooobog

oooooooooono
oooooooooooobooboboo
oobooooobooooboooon

goooooooooo
gobooooooooboooooboooooooo
oooooooooboobobobo

ooooooooo
ooboooobooooo
gooooooooooboooon

gooooooboooobooo
ooboooobooooooo
ooooooooooooboo

oooooooooooboooon
ooboooobooooooo

g0ss0oooooooooolnooo

16



‘DDDDDD

p o [
o Lm0
\‘)EDD

e BlEE ]
e ! eEI

~ e

gboooooooooo
ooooooo

¢ []
e [] -

“Q o
o [1

» 518 & & KOYO SEIKO CO., LTD.
e saka Japan

; ¢ & o []
o alalelg @ &0

e
S

~

oobooooooaoo

& oo0140303100000

e
e
[ ]
¢
[

[KOYO CORPORATION OF U.SAOOOOOOO

[ORW KOYO STEERING SYSTEMS cO.0O0OO0OOOO
[KOYO STEERING SYSTEMS OF USA INC.ODOOOODDO
[KENTUCKY ADVANCED FORGE, LLCOOO0OO0OOOO
[KOYO STEERING BRASIL LTDA.OOOOOOO

[KOYO STEERING ARGENTINA S AOOOOODODODODO
[KOYO THERMO SYSTEMS KOREA CO., LTD.OOOOO

» 000000o0o0ooooooooo

e M0000OD0O00O0O0000O0OOOO

[

L

[

«

e

L

[

)

MoOOoOo0D0O0D0OO0O0O0OoOoo
MODOO0O0O0O0O0OO0oOoOoooo
Mooooobooooooooo
[MooOooDoOoOooooooo
Moomoomoooooooooo
[Moomoo0Dmoooooooo
[MoomooDmoOooooooo
[MDODOO00D0O0O0OO0D0O0O0O0OoOOoO
[KOYO MANUFACTURING (PHILIPPINES) CORP.O0ODODOOO
[KOYO MANUFACTURING (THAILAND) CO,, LTD.OODODOO
[KOYO STEERING (THAILAND) CO., LTD.OOOOO
[KOYO JOINT (THAILAND) CO., LTD.ODODOOO
[T&K AUTOPARTS SDN. BHD.O OO OOOOO
[BONA KOYO STEERING SYSTEMS LTD.ODOOOODO
[KOYO BEARINGS (EUROPE) LTD.OOOOOOO
[HYDROPERFECT INTERNATIONAL S AOO00COOOO
[SOCIETE DE MECANIQUE DIRIGNY S AOOOO0O0OO
[KOYO STEERING DIJON SAINT ETIENNE S AS.OO0OO0O0OO
[SAINT ETIENNE AUTOMOTIVE COMPONENTS SAS.O000OO00O
[KOYO ROMANIA S ADDDOOOOOO

17

—— \\S‘“\f\ W N
SN AN
~ .\‘\. \\?.
\\§ .D- -
¢ (& <
o
e [}
S cfy0
N -
&0
L <
¢ [
¢ B0
¢« [J
ooooooo

e 6 200

LI )

[

L
[
[L
@
o
L
[L
@
o
o
[

[KOYO CANADA INC.OOOODOO

[KOYO CORPORATION OF U.S AOODOOOODO

[KOYO MACHINERY U.S.A,INC.ODODOOOOD
[AUTOMATIONDIRECT.COM INC.ODOOODODODO

[KOYO DE MEXICO, S A0000000

[KOYO LATIN AMERICA, SAOO0D0OOO

[KOYO ROLAMENTOS DO BRASIL LTDAOOOOODOO

: [KOYO THERMO SYSTEMS ASIA CO., LTD.OOOOO

[TAIWAN KOYO ELECTRONICS INDUSTRIES CO., LTD.O 00 00
[PHILIPPINE KOYO BEARING CORP.000DO0DODN

[THAI KOYO CO., LTD.OODOOD

[KOYO THERMO SYSTEMS (THAILAND) CO., LTD.OO OO0
[KOYO SINGAPORE BEARING PTE. LTD.OOOOOOOOO
[KOYO AUSTRALIA PTY. LTD.OODOODO0OOO

[KOYO KULLAGER SCANDINAVIA AB.OO0DO0D0000
[KOYO DEUTSCHLAND GMBHO OO OOO

[KOYO (UK) LTD.OOODOOOO

[EUROPA-KOYO BV.O0OOOOOO

[KOYO FRANCE SAOD0O00O000

[KOYO ITALIASR.LOODOOOODO

[KOYO IBERICA, SAOODOOOOO

ooooo

[KOYO SEIKO CO., LTD. SEOUL BRANCHO OO OO
000000000 oe0O0O0O0OOOOOOO3000

18



ooogg

oob140303100000

m ] coooobilooonono

m[] O 000258930000

s 0O 0O 0O 0Oe55700

sl 0 0 0 ODO0O0OODOOOOOO0ODOobOOooD
gbooouoboooobooboooo
goooooooboobooooobono
oobooooooboobooooobono
gboooobobooobobooog
gbooooobodooooboobooog
gboooooao

e DO DOO

obOobooBo3100
oooooocooooDo

ooooooooOmm@mOo0oO0o0oO0ooooooo 03100
oomoooooboooon ob3e00n
gooooooooobooooooboo
goooocoooooon

ooooooopoOOoOO0O0O0000000O0oooooo
oo0o0o1e0000000000D000
goooobooobooobooon
http://www.koyo-seiko.co.jp/closingd
ooooooooo

oboboooboobooobooboooboobooos3nod
gboooooboooog

oooboooooooobocoooboo0oOoooos3od
ooooooooooooboooooo

HDDDDDDED
goooado
0 183-87010

oooooocoooooilod

ooooooooOoOoOoOoOoOo0o0d
0000000000000 0801201754170

ooooooooo E160120-176-417
oO00000000000O0O0OoOOooOOO0O000
ooooooOoOoOoO0OO0OO0oO0OO0O0oO0Oooooooooon

AR IR

goooooooooo
http://www.koyo-seiko.co.jp/



